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VILNIAUS R. DŪKŠTŲ PAGRINDINĖS MOKYKLOS STRATEGINIS PLANAS 2015-2017 M.
1. ĮVADAS

Vilniaus r. Dūkštų pagrindinės mokyklos strateginio plano tikslas – siekti įgyvendinti valstybinės švietimo strategijos nuostatas, Vilniaus rajono savivaldybės švietimo strateginius tikslus bei prioritetus, efektyviai ir kokybiškai organizuoti ugdymo įstaigos veiklą, telkti mokyklos bendruomenę sprendžiant aktualiausias ugdymo problemos, numatyti, kaip bus įgyvendinami mokyklos ugdymo veiklai keliami tikslai ir uždaviniai.

Rengiant Vilniaus r. Dūkštų pagrindinės mokyklos strateginį planą 2015-2017 metams remtasi: 
· Valstybės pažangos strategija „Lietuva 2030“
· Valstybinės Švietimo strategijos 2013-2022 metų nuostatomis;

· Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu;

· Vilniaus rajono savivaldybės strateginiu plėtros planu 2008-2015 metams.

Atsižvelgta į :

· mokyklos socialinės aplinkos ypatumus;

· mokyklos vykdomą veiklą bei turimus išteklius;

· mokyklos bendruomenės narių patirtį bei pasiūlymus.

Konsultuotasi su Vilniaus rajono savivaldybės administracijos švietimo skyriaus specialistais.

Mokyklos strateginį planą rengė darbo grupė, kurią sudarė mokyklos administracijos, mokytojų, mokinių ir jų tėvų atstovai.

Rengiant mokyklos strateginį planą buvo atsižvelgta į lygių galimybių, švietimo prieinamumo, veiksmingumo ir tęstinumo nuostatas bei laikomasi viešumo, atvirumo bei partnerystės principų.

Vilniaus r. Dūkštų pagrindinės mokyklos strateginis planas numatytas trejų (2015-2017) metų laikotarpiui.

2. MOKYKLOS PRISTATYMAS

Mokyklos įsteigimo data, pagrįsta teisės aktais – įsteigimo dokumentai nerasti. Vilniaus apskrities Švietimo skyriaus archyviniame fonde rasto 1948-1949 m. Dūkštų pradinės mokyklos paso lapų kopijos (Pagrindas. F.820, Ap.1, B. L. 1,2,3,4).

Pirmoji absolventų laida Dūkštų septynmetę mokyklą baigė 1952 metais. 1969 metais mokykla persikėlė į naują mūrinį pastatą. 1983-1986 m. ir 1991-1992 m. veikė lietuvių dėstomąja kalba pradinių klasių komplektas; 1992-1994 m. veikė rusų dėstomąja kalba pradinių klasių komplektas. Nuo 1994 metų Dūkštų pagrindinėje mokykloje mokoma tik lenkų dėstomąja kalba.

Mokyklos adresas – Mokyklos g. 10, Dūkštų k., Dūkštų sen., LT-14222, Vilniaus r. sav.
Internetinė svetainė: www.dukstos.vilniausr.lm.lt
El. paštas: pagrindine@dukstos.vilniausr.lm.lt
Mokykla yra Vilniaus rajono savivaldybės biudžetinė įstaiga. Mokykloje vykdomos ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo programos. Mokykloje teikiamos neformalaus vaikų švietimo paslaugos. 

Mokykla yra viešasis juridinis asmuo, turintis antspaudą (rašo metraštį, kuriame fiksuojami svarbiausi ugdymo įstaigos veiklos momentai, įvykiai).
3. SITUACIJOS ANALIZĖ

3.1. VIDINIŲ IŠTEKLIŲ ANALIZĖ (atlikta remiantis 2012, 2013, 2014 metų mokyklos
veiklos kokybės įsivertinimo išvadomis).
1.1. Mokiniai

Vilniaus r. Dūkštų pagrindinė mokykla, teikianti priešmokyklinį, pradinį ir pagrindinį išsilavinimą.
Pav. 1. Klasių komplektų skaičius per 3-jus mokslo metus.
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	5
	5
	5


Pav. 2. Mokinių skaičius mokykloje per 3-jus mokslo metus.
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	52
	43
	46


Mokinių skaičius mokykloje


[image: image1.png]60
50
40
30
20
10

Mokiniy skai¢ius mokykloje

m2011-2012
m2012-2013
m2013-2014





Pav. 3. Mokinių skaičiaus klasių koncentruose per 3-jus metus vidurkis.
	Mokslo metai
	1-4 kl.
	5-8 kl.
	9-10 kl.

	2011-2012
	10
	8,7
	8

	2012-2013
	10
	9
	7,5

	2013-2014
	12
	9,5
	7,5


Pav. 4. Vidutinis mokinių skaičius klasėje per 3-jus mokslo metus.
	2011-2012
	2012-2013
	2013-2014

	5,8
	4,8
	5,1


Mokinių skaičiaus klasėje vidurkio kitimas
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Nuo 2013-09-01 mokykloje pradėjo veikti priešmokyklinis ugdymas pagal III modulį.
1.2. Mokytojai

Vilniaus r. Dūkštų pagrindinėje mokykloje dirba kvalifikuota, kompetentinga, nuolat besimokanti, gebanti keistis, aktyviai ieškanti naujovių ir jas įgyvendinanti mokytojų komanda.

Mokykloje dirba 18 mokytojų, 2 priešmokyklinio ugdymo pedagogai. 19 mokytojų turi aukštąjį universitetinį, 1 - aukštesnįjį išsilavinimą ir pedagogo kvalifikaciją. Keletas mokytojų mokykloje turi dviejų mokomųjų dalykų kvalifikacines kategorijas.
Pav. 5. Pedagoginių darbuotojų, pedagoginio darbo stažas:

	Darbo stažas iki 4 metų
	Darbo stažas iki 9 metų
	Darbo stažas nuo 10 iki 14 metų
	Darbo stažas daugiau kaip 15 metų

	1
	2
	3
	14


Pav. 6. Pedagoginių darbuotojų kvalifikacija:
	Mokytojo kvalifikacinė kategorija
	Vyresniojo mokytojo (priešmokyklinio ugdymo pedagogo) kvalifikacinė kategorija
	Mokytojo metodininko kvalifikacinė kategorija

	2
	15
	3


Pedagoginių darbuotojų kvalifikacija
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Mokytojai aktyviai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose; tobulinasi Ugdymo plėtotės centro, Mokyklų tobulinimo centro, Lietuvos Edukologijos Universiteto Profesinių Kompetencijų tobulinimo instituto organizuojamuose kursuose ir seminaruose, lankosi kituose kvalifikacijos kėlimo renginiuose, stebi kolegų iš kitų bei savo mokyklos mokytojų pamokas, dalijasi savo patirtimi metodinių grupių posėdžiuose mokykloje bei rajone. 18 mokytojų yra baigę kompiuterinio raštingumo kursus. 
Mokyklai vadovauja direktorius. Mokyklos direktorius turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, 50 metų pedagoginio ir 38 metų vadybinio darbo stažą, III vadybinę kategoriją.

1.3. Socialinė pagalba šeimai
Mokykloje mokosi mokiniai turintys specialiųjų ugdymosi poreikių pagal pritaikytas arba individualizuotas programas. 

Atsižvelgdami į individualias vaiko mokymosi ypatybes, mokytojai diferencijuoja ugdymo turinį, individualizuoja ugdymą specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems vaikams.

Mokykloje organizuojamas nemokamas maitinimas socialiai remiamiems mokiniams. Nemokamą maitinimą gauna 64 proc. mokinių.

Mokykla teikia pavėžėjimo paslaugas
1.4. Mokyklos aplinka
Mokyklą sudaro pagrindinė buveinė, esanti Mokyklos g. 10, Dūkštų k., Dūkštų sen., Vilniaus r. ir patalpos, esančios Pijorų g. 8, Dūkštų k., Dūkštų sen., Vilniaus r., kur vykdomas priešmokyklinis ugdymas ir įrengtas technologijų kabinetas. Mokykla dirba viena pamaina. Nuo 5 klasės visų dalykų mokoma dalykų kabinetuose. 

Mokyklos fizinė aplinka: 9 kabinetai, priešmokyklinės grupės patalpos, biblioteka, futbolo, krepšinio, tinklinio aikštynai, 29 vietų valgykla.

Patalpos tarnauja mokinių ugdymui(si), mokymuisi, individualiai, praktinei ir teorinei veiklai. 

Mokykla turi 1024 Kbps greičio internetą; 1 interaktyvų projektorių, 8 multimedijas, 8 kompiuterius, įrengtus mokomųjų dalykų kabinetuose. Mokykloje gerai įrengtas informacinių technologijų kabinetas: 5-10 klasių mokinių mokymui naudojami 7 kompiuteriai. Mokytojų kambaryje įrengta viena kompiuterizuota darbo vieta, mokyklos administracijos kabinetuose - trys kompiuterizuotos darbo vietos. Sukurtos tinkamos sąlygos priešmokyklinio amžiaus vaikų ugdymui.

Mokykla apsirūpinusi vadovėliais, mokymo ir vaizdinėmis priemonėmis.

1.5. Ugdymo planų ir programų realizavimas tenkinant mokinių poreikius
Mokyklos ugdymo planas atitinka mokyklos tikslus ir bendrųjų ugdymo planų reikalavimus. Mokykloje veikia 7 neformaliojo švietimo grupės, kuriose ugdomi mokinių meniniai, kalbiniai, sportiniai, komunikacinių technologijų taikymo, gilinimo gebėjimai. Jas lanko 92 % mokinių.

Mokykloje mokoma dviejų užsienio kalbų.

Gabiems mokiniams sudarytos galimybės dalyvauti projektuose, olimpiadose, konkursuose, išreikšti save neformaliojo švietimo srityje. 

Mokiniams, turintiems mokymosi sunkumų, teikiama mokytojų pagalba pamokų metu. Mokykloje tiriami ir patenkinami mokinių neformaliojo švietimo poreikiai.

Ugdymo įstaigos veikla planuojama strateginiams tikslams ir uždaviniams įgyvendinti, kasmet rengiamas metinės veiklos planas.
1.6. Mokyklos mokinių pasiekimai
Mokyklos abiturientai sėkmingai laiko PUPP patikrinimus. Gerai išlaikyti PUPP leido
mokiniams sėkmingai tęsti mokslą.

	
	2011-2012 m.m.
	2012-2013 m.m.
	2013-2014 m.m.

	Abiturientų skaičius
	11
	5
	9

	PUPP dalykas
	Vertinimas 
	Vertinimas 
	Vertinimas

	
	9-10 (%)
	7-10 (%)
	4-10 (%)
	9-10 (%)
	7-10

(%)
	4-10 (%)
	9-10 (%)
	7-10

(%)
	4-10 (%)

	Lenkų gimtoji kalba
	45
	55
	0
	60
	40
	0
	33,3
	33,3
	33,4

	Lietuvių valstybinė kalba
	27
	73
	0
	80
	20
	0
	56
	11
	33

	Matematika
	18
	64
	18
	40
	60
	0
	11
	22
	67


1.7. Mokyklos savivalda
Mokykloje veikia šios savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Mokytojų taryba, Mokinių taryba. Visos šios institucijos dalyvauja sprendžiant ir tobulinant ugdymo proceso, socialinius, finansinius ir kitus mokyklos veiklos klausimus.

Mokykloje veikia metodinės grupės:

1. Humanitarinių mokslų mokytojų metodinė grupė;

2. Tiksliųjų ir gamtos mokslų mokytojų metodinė grupė;

3. Pradinio ugdymo mokytojų metodinė grupė;

4. Technologijų, muzikos, dailės, tikybos, kūno kultūros ir žmogaus

saugos mokytojų metodinė grupė.

1.8. Ryšiai su socialiniais partneriais
Mokykla palaiko glaudžius partnerystės ryšius ir bendradarbiauja su:

· Vilniaus r. Avižienių gimnazija, Maišiagalos kun. Juzefo Obrembskio gimnazija,

Lenkijos Respublikos Poznanės miesto Edvardo Račinskio gimnazija;
· Vilniaus rajono pedagogine psichologine tarnyba;

· Vilniaus rajono Dūkštų seniūnija;
· Vilniaus rajono Neries regioniniu parku;
· vietos bendruomene.

Sprendžiant problemas, susijusias su mokinių elgesiu, mokyklos lankomumu, bendradarbiaujama su Vilniaus rajono Dūkštų seniūnijos socialiniu darbuotoju, Vilniaus rajono Maišiagalos policijos nuovada, Pedagogine psichologine tarnyba.

Bendradarbiaujant su Pedagogine psichologine tarnyba sprendžiami vaikų specialiųjų ugdymosi poreikių tenkinimo klausimai bei teikiama metodinė parama mokyklos pedagogams, tėvams, globėjams, rūpintojams. Mokyklos ryšiai su kitomis mokyklomis, institucijomis padeda išspręsti dalį ugdymo(si) problemų, motyvuoja daugumą bendruomenės narių veiklai, naujų ryšių plėtojimui, praplečia mokinių formaliojo ir neformaliojo švietimo galimybes, specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių mokinių galimybes.

3.2. IŠORINĖS APLINKOS ANALIZĖ (PESTE)
Politiniai – teisiniai veiksniai. Nuo 2011 m. liepos 1 d. įsigaliojo nauja Švietimo įstatymo

redakcija, kurioje reglamentuota, kad švietimas – veikla, kuria siekiama suteikti asmeniui visaverčio savarankiško gyvenimo pagrindus ir padėti jam nuolat tobulinti savo gebėjimus. Tai yra prioritetinė valstybės remiama visuomenės raidos sritis. 

Lietuvos Respublikos Seimas 2012 m. gegužės 15 d. patvirtino valstybės pažangos strategiją „Lietuvos pažangos strategija „Lietuva 2030“. Strategijoje pabrėžiama, kad jai įgyvendinti reikia piliečių pritarimo, ryžto keistis, tarpusavio pasitikėjimo, pagarbos ir iniciatyvos. Viena iš pagrindinių pažangos krypčių – atviras, kūrybingas, atsakingas žmogus.

Patvirtinta Valstybinė švietimo 2013-2022 metų strategija, pagrindinis strateginis tikslas – paversti Lietuvos švietimą tvariu pagrindu veržliam ir savarankiškam žmogui, atsakingai ir solidariai kuriančiam savo, valstybės ir pasaulio ateitį. Šie faktoriai negali nedaryti įtakos mokyklos ugdymo proceso kaitai. 

Mokyklai svarbi ir Vilniaus rajono savivaldybės strategijoje esanti nuostata, kad ugdant mokinius pagrindinis dėmesys skiriamas mokytojų kvalifikacijai tobulinti ir palankioms darbo sąlygoms užtikrinti. 

Ekonominiai veiksniai. Švietimui Lietuvoje skiriama BVP dalis yra didesnė už ES šalių vidurkį,
tačiau lėšų procentas, vienam asmeniui, besimokančiam Bendrojo ugdymo mokykloje, palyginti su BVP vienam gyventojui, kiekvienais metais mažėja. Mokyklos veiklai įtakos turi Lietuvos ūkio plėtros sulėtėjimo ekonominiai rodikliai: mažėja mokinio krepšelio lėšos, brangsta vadovėliai bei mokymo priemonės, didėja išlaidos šildymui, elektrai, vandeniui ir kt. Laikantis griežtos taupymo politikos mokykloje ugdymo plano įgyvendinimui, mokymo priemonių įsigijimui, pedagoginių darbuotojų kvalifikacijos tobulinimui lėšų pakanka, tačiau mažėja lėšos, skirtos mokyklos aplinkai.
Socialiniai veiksniai. Šeimos krizė ir dalies gyventojų sunki socialinė padėtis didina socialinius švietimo sistemos, taip pat ir mokyklos įsipareigojimus. Didėja nedarniose šeimose augančių vaikų bei socialiai problemiškų mokinių skaičius. Nepalanki Lietuvos demografinė padėtis turi įtakos mokykloms. Išlieka mokinių skaičiaus mažėjimo tendencija šalyje bei Vilniaus rajone.
Mokyklose yra mokinių, kuriems skirta oficiali globa. Jie auga šeimose, kur dėl tėvystės ir socialinių įgūdžių stokos yra nepakankamai prižiūrimi. Kasmet daugėja ir rizikos grupei priskiriamų mokinių skaičius. Tokį vaikų skaičiaus spartų didėjimą lemia krizinė situacija valstybėje, augantis tėvų nedarbas. Atsiranda šie negatyvūs socialiniai išorės veiksniai: daugėja mokinių iš nepilnų šeimų, dalis auga socialinės rizikos šeimose, vis didesnei mokinių daliai teikiamas nemokamas maitinimas mokyklose, daugėja mokinių, kurių vienas iš tėvų yra išvykęs į užsienį arba kurių vienas iš tėvų arba abudu tėvai yra bedarbiai. Daugėja ir mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, kuriems mokykloje būtina teikti socialinę ir psichologinę pagalbą, skaičius.

Technologiniai veiksniai. Vienas iš pagrindinių Valstybės ilgalaikės raidos strategijos tikslų – vykdyti Lietuvos informacinės visuomenės plėtros 2011-2019 metų programą. Programos strateginis tikslas – pagerinti Lietuvos gyventojų gyvenimo kokybę ir įmonių veiklos aplinką naudojantis IKT teikiamomis galimybėmis ir pasiekti, kad iki 2019 metų ne mažiau kaip 85 % Lietuvos gyventojų naudotųsi internetu. Informacinių technologijų plėtra kelia iš principo naujus uždavinius švietimo sistemai. Augantis visuomenės kompiuterinis raštingumas daro didelę įtaką mokyklos veiklai. 
Ugdymo kokybės gerinimas, taikant modernius ugdymo metodus, naudojant pažangias technologijas verčia keisti ir atnaujinti mokyklos materialinę mokymo bazę. Mokykla reaguoja į pokyčius visuomenėje ir supažindina mokinius su informacinių technologijų naujovėmis. Diegiamos modernios mokymo priemonės – multimedijos projektoriai, nešiojamieji kompiuteriai, mokomųjų dalykų kompiuterinės programos.

Edukaciniai veiksniai. Švietimo ir mokslo ministerija nustato pagrindinius reikalavimus ugdymo turinio formavimui ir reglamentuoja ugdymo proceso organizavimo bendrąją tvarką. Ugdymo įstaigai suteikta galimybė formuoti individualų ugdymo turinį ir individualizuoti ugdymo procesą. Problemą kelia dėl mokinių skaičiaus ribojama mokinio krepšelio lėšų suma, kuri negali visiškai tenkinti mokinių poreikių, todėl mokykla dažnai turi mokinių poreikius derinti su mokyklos finansinėmis galimybėmis. Mokykla, organizuodama savo veiklą, įtraukia vietos bendruomenę, bendrauja ir bendradarbiauja su įvairiomis institucijomis, mokyklomis. Pamokos vyksta įvairiose edukacinėse aplinkose. Dauguma mokytojų kvalifikaciją kelia individualiai ir pagal mokyklos parengtą kvalifikacijos tobulinimo programą.
Tėvams sudaromos galimybės bendrauti ir konsultuotis su mokytojais, vadovais dėl mokinių mokymosi, pasiekimų vertinimo, lankomumo ar mokinio socialinių bei psichologinių problemų.

4. MOKYKLOS STIPRYBIŲ IR SILPNYBIŲ BEI GALIMYBIŲ IR GRĖSMIŲ ANALIZĖ (SSGG)

	STIPRYBĖS


	SILPNYBĖS

	· Dirba patyrę, kvalifikuoti,

aukštos dalykinės, metodinės, pedagoginės kompetencijos mokytojai.

· Mokykloje ir jos teritorijoje

užtikrinamas mokinių saugumas.

· Mokiniai ir jų tėvai pozityviai

vertina mokyklos veiklą.

· Palankus mokyklos

bendruomenės mikroklimatas.

· Aktyvus mokinių dalyvavimas

konkursuose, olimpiadose, varžybose.

· Geri mokinių PUPP rezultatai.

· Daugumos mokyklos mokinių 

mokymosi pasiekimai, gebėjimai atitinka BP nustatytus reikalavimus.

· Sukurtos motyvuojančios ir 

jaukios mokymosi erdvės.

· Bendradarbiavimas su užsienio

partneriais.

· Aktyvi mokyklos veikla kaimo

kultūriniame gyvenime.

· Visi pedagogai nuolat lanko seminarus, 

dalyvauja įvairiuose projektuose.

· Mokykla atvira bendravimui ir 

bendradarbiavimui su švietimo ir kitomis institucijomis


	· Tėvai nėra aktyvūs mokyklos

ugdymo proceso dalyviai.

· Dalies mokinių nepakankamai

atsakingas požiūris į mokymąsi.

· Dalies mokinių mokymosi

motyvacijos stoka.

· Nepakankamas mokinių

savivaldos aktyvumas.

· Mokytojai, dirbantys keliose

darbovietėse, kartais sunkiai suderina savo asmeninius tikslus su organizacijos tikslais.

· Nėra sporto salės.


	GALIMYBĖS


	GRĖSMĖS

	· Kiekvienam mokiniui tapti 

aktyviu mokyklos gyvenimo dalyviu.

· Stiprinti mokinių mokymosi 

motyvaciją.

· Didesnį dėmesį skirti gabių

mokinių ugdymui.

· Efektyviau įgyvendinti integruotą ir 

projektinį mokymą.

· Tobulinti vertinimo sistemą.

· Efektyviau naudoti 

informacines technologijas ugdymo procese.

· Įtraukti tėvus į aktyvią mokyklos veiklą.
· Efektyvinti mokyklos

savivaldos veiklas.

· Stiprinti sporto bazę.

· Plėsti rėmėjų ratą.

· Inovacijų paieškos.


	· Nestabili politinė situacija.

· Blogėjanti ekonominė 

situacija daro įtaką vertybių kaitai.

· Visuomenės ir tėvų

abejingumas vaikų problemoms.

· Neigiamų socialinių reiškinių

įtakos augimas, žalingų įpročių plitimas.

· Mokinių skaičiaus mažėjimas

dėl mažo gimstamumo.

· Jungtiniai klasių komplektai.

· Mokinių ir pamokų skaičiaus

mažėjimas kelia mokytojų socialinio saugumo problemas.




5. STRATEGINĖS IŠVADOS

Atsižvelgiant į vidaus ir išorės veiksnius, mokyklos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grėsmes,

vidaus įsivertinimo išvadas būtina:
· Sutelkti mokyklos bendruomenės narių pastangas mokymo ir mokymosi kokybei gerinti.

· Mokyklos strateginį valdymą nukreipti didesniam visų bendruomenės narių įtraukimui į 

planavimo procedūras, užtikrinti veiksmingą intelektualinių ir materialinių mokyklos išteklių tobulinimą.
6. MOKYKLOS STRATEGIJA
VIZIJA
Vilniaus r. Dūkštų pagrindinė mokykla ne tik kaimo švietimo ir kultūros židinys, bet ir gera, 

šiuolaikiška, aprūpinta moderniomis informacinėmis technologijomis mokykla, kurioje vyksta nuoseklus ir kokybiškas ugdymas lenkų mokomąja kalba, organizuojanti popamokinę veiklą bei užtikrinanti vaiko saugumą.
MISIJA
Įgyvendinant valstybinę švietimo politiką, teikti kokybiškas švietimo paslaugas, atitinkančias nuolat kintančias visuomenės reikmes, tenkinti mokinių ugdymosi poreikius pagal priešmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programas, sudaryti lygias ugdymosi galimybes ir sąlygas, racionaliai, taupiai ir tikslingai naudoti įstaigai skirtus išteklius.
FILOSOFIJA
„Viską, ką tenka išmokti daryti, mes išmokstame darydami“






Aristotelis

PRIORITETAI
· Ugdymo kokybės tobulinimas.

· Mokyklos bendruomenės formavimas.
· Mokyklos materialinės bazės modernizavimas ir tobulinimas.
7. STRATEGINIA TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
1. Prioritetas. Ugdymo proceso tobulinimas.
Tikslas. Gerinti pamokos kokybę, tobulinant jos struktūrą, ugdomosios veiklos 
veiksmingumą bei mokytojų profesines kompetencijas.
                Uždaviniai: 

1. Gerinti turinio planavimą, pamokos vadybą, stiprinti pagalba mokytojui;

2. Integruoti ugdymo turinį;

3. Nustatyti gabių mokinių poreikius, pasiūlyti tinkamas sąlygas jų vystymuisi;
4. Plėtoti mokyklos įsivertinimo kultūrą.

2. Prioritetas. Mokyklos bendruomenės formavimas.

Tikslas. Formuoti mokyklos kaip institucijos bendradarbiavimo kultūrą: sėkmingai vystyti

lyderystę, plėtoti mokytojų bendravimo ir bendradarbiavimo su mokinių tėvais bei socialiniais partneriais ryšius.
                Uždaviniai:

1. Tėvų įtraukimas į tradicinių renginių, socialinių akcijų, projektų įgyvendinimą formuojant

mokyklos kultūrą;
2. Mokinių tėvų švietimas;

3. Bendravimo ir bendradarbiavimo su tėvais ir socialiniais partneriais plėtojimas.

      3.   Prioritetas. Mokyklos materialinės bazės modernizavimas ir tobulinimas.

      Tikslas. Sukurti šiuolaikišką ir estetišką ugdymo ir ugdymosi aplinką.

      Uždaviniai:

1. Modernizuoti mokymo ir mokymosi sąlygas;
2. Kurti svetingą ir saugią aplinką. 
8. STRATEGINIŲ TIKSLŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONIŲ PLANAS
1 PRIORITETAS. UGDYMO PROCESO TOBULINIMAS.

	Tikslas. Gerinti pamokos kokybę  tobulinant jos struktūrą, ugdomosios veiklos veiksmingumą bei mokytojų profesines kompetencijas.



	Uždaviniai 
	Įgyvendinimo priemonės 
	Įgyvendinimo terminai
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų šaltinis
	Įgyvendinimo kriterijai/rezultatai


	Gerinti ugdymo  turinio planavimą, pamokos vadybą, stiprinti pagalbą mokytojui ir mokiniui
	Ilgalaikių planų, programų analizė
	2015-2017
	Metodinių grupių pirmininkai,
direktorė
	Žmogiškieji ištekliai
	Dalykų ilgalaikiai planai atitiks klasės pajėgumą, poreikius, skatins mokymosi motyvaciją

	
	Ugdymo turinio pritaikymas gabiems ir mokymosi sunkumų turintiems mokiniams
	2015-2017
	Dalykų mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Gerės žinių įsisavinimas, jų kokybė, stiprės mokymosi motyvacija 



	
	Mokinių mokymosi motyvacijos ir atsakomybės stiprinimas per pamoką
	2015-2017
	Dalykų mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Pagerės mokymosi motyvacija, gerės žinių įsivertinimas

	
	Mokytojų pamokų stebėjimas, analizė
	2015-2017
	Direktorė 
	Žmogiškieji ištekliai
	Mokytojai įgis reikalingų kompetencijų

	
	Pagalbos mokytojams organizavimas
	2015-2017
	Metodinių grupių pirmininkai, 

direktorė
	Žmogiškieji ištekliai
	Mokytojai įgytas kompetencijas taikys pamokose, tai lems geresnę ugdymo kokybę

	
	Gerosios patirties sklaida
	2015-2017
	Metodinių grupių pirmininkai, 
dalykų mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai
	80 proc. mokytojų ves atvirąsias pamokas. Mokytojų mokymosi ir gerosios kolegų patirtis stiprins mokyklos savivaldos grupių lyderystę mokykloje

	
	Mokytojų aprūpinimas reikalinga metodine literatūra
	2015-2017
	Metodinė taryba,

bibliotekininkė
	Mokinio krepšelio lėšos
	Bus teikiama visokeriopa, naudinga mokytojui pagalba



	
	Sistemingas mokytojų veiklos įsivertinimas, numatant tobulinimosi kryptis
	Kiekvienais metais birželio mėnesį
	Direktorė,

mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Mokytojai įgis reikalingų kompetencijų



	
	Mokytojų kvalifikacijos ir kompetencijos tobulinimas
	2015-2017
	Direktorė
	Mokinio krepšelio lėšos
	Mokytojai įgytas kompetencijas taikys pamokose

	Integruoti ugdymo turinį
	Tarpdalykinė integracija
	2015-2017
	Dalykų mokytojai,

metodinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos
	Sudaromas atskiras tokių užsiėmimų tvarkaraštis (per metus 3-4 pamokas)

	
	Ugdymo turinio integravimo patirties skleidimas ir apibendrinimas
	2015-2016
	Direktorė,

metodinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos
	Mokykloje bus skleidžiama patirtis

	Nustatyti gabių mokinių poreikius, pasiūlyti tinkamas sąlygas jų vystymuisi
	Mokinių saviraiškos plėtra. Gabių mokinių skatinimas dalyvauti dalykų olimpiadose, konkursuose. 
	2015-2017
	Dalykų mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Sėkmingas mokyklos  atstovavimas olimpiadose, konkursuose, varžybose ir kituose renginiuose. Pasiekti rezultatai skatins vykdyti naują veiklą.

	
	Individualus mokinių konsultavimas
	2015-2017
	Mokytojai 
	Žmogiškieji ištekliai
	Didės mokinių mokymosi motyvacija

	
	Mokinių skatinimo sistemos tobulinimas
	2015-2017
	Direktorė,

mokyklos taryba
	Mokinio krepšelio lėšos
	Mokinių įtraukimas į savęs tobulinimo procesą. Efektyviai funkcionuojant mokinių skatinimo sistemai 15-20 proc. pagerės ugdymosi rezultatai.



	Plėtoti mokyklos įsivertinimo kultūrą
	Vidaus įsivertinimo metodikos pasirinkimas, sričių numatymas
	2015-2017
	Mokyklos taryba, vidaus įsivertinimo grupė
	Mokinio krepšelio lėšos
	Išsivertinimo metu gauta informacija bus panaudojama mokyklos veiklai tobulinti. Mokyklos bendruomenės nariai aktyviai įsitrauks į mokyklos veiklos kokybės kūrimo procesus. Priimti sprendimai gerins mokyklos veiklos ir ugdymo kokybę.

	
	Mokyklos veiklos įsivertinimas
	2015-2017
	Mokyklos bendruomenė
	Mokinio krepšelio lėšos
	

	
	Vidaus įsivertinimo rezultatų panaudojimas mokyklos veiklai ir ugdymo kokybei gerinti.
	2015-2017
	Direktorė,

mokyklos bendruomenė
	Mokinio krepšelio lėšos
	


2 PRIORITETAS. MOKYKLOS BENDRUOMENĖS FORMAVIMAS

	Tikslas. Formuoti mokyklos kaip institucijos bendradarbiavimo kultūrą: sėkmingai vystyti lyderystę, plėtoti mokytojų bendravimo ir bendradarbiavimo su mokinių tėvais bei socialiniais partneriais ryšius.

	Uždaviniai 
	Įgyvendinimo priemonės 
	Įgyvendinimo terminai
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų šaltinis
	Įgyvendinimo kriterijai/rezultatai


	Tėvų įtraukimas į tradicinių renginių, socialinių akcijų, projektų įgyvendinimą formuojant mokyklos kultūrą
	Puoselėti ir kurti mokyklos tradicijas, aktyvinti bendradarbiavimą su mokinių tėvais ir socialiniais partneriais.
	2015-2017
	Mokyklos bendruomenė
	Žmogiškieji ištekliai
	Gerės mikroklimatas tarp mokyklos bendruomenės narių

	
	Ugdyti tautines ir pilietines vertybes, organizuojant bendrus renginius ir socialinius bei sveikos gyvensenos projektus, kuriuose dalyvautų ar juos stebėtų mokinių tėvai. Organizuoti „Tėvų dienas“
	2015-2017
	Direktorė,

mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Bus puoselėjamos senos tradicijos, kuriamos naujos, skatinančios mokyklos bendruomenės kūrybiškumą, tautiškumą, sveikatingumą.

	Mokinių tėvų švietimas
	Rengti seminarus, paskaitas, konsultacijas, kurias organizuotų mokykloje dirbantys specialistai, mokyklos administracja, klasių auklėtojai
	2015-2017
	Klasių auklėtojai, direktorė
	Žmogiškieji ištekliai
	Kasmet bus suorganizuoti 2-3 seminarai, mokymai, užsiėmimai, paskaitos pedagoginėmis temomis

	
	Atlikti tėvų nuomonės tyrimus, apibendrinti gautus duomenis ir spręsti problemos
	2015-2017
	Direktorė,

klasių auklėtojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Žinosime mokinių tėvų nuomonę, lūkesčius, pasiūlymus ir juos įgyvendinsime.

	Bendravimo ir bendradarbiavimo su tėvais ir socialiniais partneriais plėtojimas
	Užmegzti naujus ryšius su kitomis rajono, šalies ir užsienio įstaigomis
	2015-2017
	Mokyklos bendruomenė
	Žmogiškieji ištekliai
	Užmegsime ryšį su 2-3 naujais socialiniais partneriais.

	
	Teikti operatyvią informaciją ir pagalbą tėvams apie jų vaikus
	2015-2017
	Klasių auklėtojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Sustiprės mokyklos bendruomenės ryšys.


3. PRIORITETAS. MOKYKLOS MATERIALINĖS BAZĖS MODERNIZAVIMAS
	Tikslas. Sukurti šiuolaikišką ir estetišką ugdymo ir ugdymosi aplinką.


	Uždaviniai 
	Įgyvendinimo priemonės 
	Įgyvendinimo terminai
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų šaltinis
	Įgyvendinimo kriterijai/rezultatai


	Mokymo ir mokymosi sąlygų modernizavimas
	Technologijų, chemijos mokomųjų kabinetų aprūpinimas mokymo priemonėmis pagal mokyklų aprūpinimo standartus.


	2015-2016 m.m.
	Mokytojai dalykininkai, ūkvedys
	Mokinio krepšelio lėšos
	Bus įsigyta šiuolaikiškų mokymo priemonių.

	
	Visų mokomųjų kabinetų modernizavimas. Multimedijų įrengimas. Kompiuterizuotų darbo vietų didinimas.
	2015-2017
	Direktorė, atsakinga darbo grupė
	Mokinio krepšelio lėšos
	Padidės ugdymo proceso patrauklumas, pagerės mokymosi motyvacija.

	
	Mokytojų informacinių komunikacinių technologijų naudojimosi gebėjimų tobulinimas ir taikymas ugdymo procese.
	2015-2017
	Metodinių grupių pirmininkai
	Mokinio krepšelio lėšos
	IKT kursų pažymėjimai, mokytojų teminiai planai.

	Svetingos ir saugios aplinkos kūrimas
	Bendrų mokyklos vidaus erdvių gerinimas
	2015-2017
	Menų ir technologijų mokytojai
	Mokinio krepšelio, rėmėjų lėšos
	Bus įrengti nauji stendai, mokinių kūrybos galerijos, lankstinukai. 

Mokyklos patalpos atitiks higienos ir saugumo normas bei reikalavimams.

Mokyklos aplinka svetinga kiekvienam atvykusiam, informacija prieinama.

	
	Mokyklos interjero gražinimas
	2015-2017
	Menų ir technologijų mokytojai
	Mokinio krepšelio, rėmėjų lėšos
	Mokykla bus puošiama tradicinėms šventėms, renginiams.

	
	Prevencinės veiklos organizavimas
	2015-2017
	Mokyklos bendruomenė
	Žmogiškieji ištekliai
	Įdomus ir turtingas laisvalaikis, geras mikroklimatas

	
	Sveikos gyvensenos įgūdžių lavinimas
	2015-2018
	Sveikatos priežiūros specialistė, mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Gerės mokinių sveikata.

	
	Tvarkos, drausmės, atsakomybės mokykloje užtikrinimas
	Nuolat 
	Mokytojai, klasių auklėtojai, tėvai (globėjai)
	Žmogiškieji ištekliai
	Saugios, kultūringos, tvarkingos ugdymo(si) aplinkos sukūrimas. Ugdomos vertybės, paremtos dorovinėmis nuostatomis, pagarba žmogui.

	
	Bendradarbiavimas su viešosios tvarkos palaikymo ir vaikų teisių apsaugos institucijomis bei pedagogine psichologine tarnyba
	2015-2017
	Vaiko gerovės komisija
	Mokinio krepšelio lėšos
	Mažės rizikos grupės vaikų skaičius. Sukurta patyčių mažinimo strategija. Intensyvus ir sistemingas bendradarbiavimas tarp institucijų.


9. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMAS IR STEBĖSENA

Strateginio plano stebėsena ir vertinimas vykdomas per visą procesą ir visais lygiais. Strateginio planavimo grupė pristato Vilniaus r. Dūkštų pagrindinės mokyklos strateginį planą per Mokyklos tarybos susirinkimą kartą per metus. Mokyklos bendruomenė turi galimybę stebėti ir vertinti, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus. 


Strateginis planas gali būti koreguojamas kiekvieno įgyvendinimo etapo pabaigoje, atsižvelgiant į įgyvendintos programos įsivertinimą, į vidinio ir išorinio vertinimų bei išorinių mokyklos tikrinimų išvadas. 


Už strateginio plano programos įgyvendinimą atsako mokyklos direktorius, mokyklos savivaldos institucijos.
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